
(3-������������������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

²ÇÉàÎÇ
¢ÌÔÕÂÍÞÏÐÓÔÞ�� ±ÇÒÇÆÏÇË� ÅÒÕÑÑÇ� ÉÕÃÐÄ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÕÆÇÍáÇÔÓá� ÐÓÐÃÐÇ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ�� °ÆÏÂÌÐ� ÆÐ�

ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÇ�ÑÐÌÂÉÂÏÝ�ÆÊÂÅÏÐÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÒÊÔÇÒÊÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá�ÑÐÍÐÈÇÏÊá�ÒÇÉØÐÄ�ÆÍá�Ê×�
ÉÂÑÍÂÏÊÒÐÄÂÏÏÐË�ÑÐÉÊØÊÊ�Ä�ÌÐÏÓÔÒÕÌÔÊÄÏÐÎ�ÑÒÊÌÕÓÇ��

¸ÇÍÞ�� °ÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ� ÐÓÏÐÄÏÝ×� ÒÂÉÏÐÄÊÆÏÐÓÔÇË� ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË� ÆÄÕÙÇÍàÓÔÏÐË� ÑÒÐÔÒÕÉÊÊ� Ê�
ÒÇÔÒÕÉÊÊ�ÒÇÉØÐÄ�Ó�ÕÙÇÔÐÎ�ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÐË�ÖÐÒÎÝ�ÉÕÃÏÝ×�ÆÕÅ�ÑÐÓÔÐáÏÏÐÅÐ�ÑÒÊÌÕÓÂ��

®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�Ê�ÎÇÔÐÆÝ��±ÒÐÄÇÆÇÏÐ�ÐÃÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ����ÙÇÍÐÄÇÌ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ�ÉÒÇÍÐÅÐ�ÄÐÉÒÂÓÔÂ�
�������ÍÇÔ��Ó�ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÐÌÌÍàÉÊÇË�Ê�ÑÐÍÏÝÎ�ÌÐÎÑÍÇÌÔÐÎ�ÑÐÓÔÐáÏÏÝ×�ÉÕÃÐÄ�Ó�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎÊ�
ÔÊÑÂÎÊ�ÉÕÃÏÝ×�ÆÕÅ��³�ÑÐÎÐÛÞà�ØÊÖÒÐÄÐÅÐ�ÑÂÏÐÒÂÎÏÐÅÐ�ÂÑÑÂÒÂÔÂ�3D[�L��.RUHD��ÑÐÍÕÙÂÍÊ�ÌÐÏÕÓÏÐ�
ÍÕÙÇÄÝÇ�ÔÐÎÐÅÒÂÎÎÝ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÒÐÄÐÆÊÍÊ�ÒÇÑÇÒÏÝÇ�ÍÊÏÊÊ�Ê�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÊ�ÊÉÎÇÒÇÏÊá�ÐÓÏÐÄÏÝ×�
ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ��

²ÇÉÕÍÞÔÂÔÝ��¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ��ÙÔÐ�ÐÓÏÐÄÏÝÎ�ÆÊÂÅÏÐÓÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÌÒÊÔÇÒÊÇÎ�
ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÃÊÅÏÂÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÐÔÒÕÉÊÊ�Ê�ÒÇÔÒÕÉÊÊ�ÒÇÉØÐÄ�áÄÍáÇÔÓá�ÄÇÍÊÙÊÏÂ�Ê×�ÑÇÒÇÌÒÝÔÊá��
¤ÇÍÊÙÊÏÂ�ÓÂÅÊÔÔÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÌÒÝÔÊá�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÄÇÍÊÙÊÏÇ�ÄÇÒÔÊÌÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÌÒÝÔÊá�Ê�ÓÐÓÔÂÄÍáÇÔ�
ÐÌÐÍÐ���ÎÎ��®ÇÈÒÇÉØÐÄÝË�ÕÅÐÍ�ÑÒÊ�ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÎÇÉÐÔÒÕÉÊÊ�ÓÐÓÔÂÄÍáÍ���������������ÅÒÂÆÕÓÂ��
ÑÒÊ�ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÃÊÅÏÂÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÐÔÒÕÉÊÊ������� �������ÅÒÂÆÕÓÂ��Â�ÑÒÊ�ÒÇÔÒÕÉÊÊ x����������
�����ÅÒÂÆÕÓÂ��

¤ÝÄÐÆÝ�� µÌÂÉÂÏÏÝÇ� ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ� Ê� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ� ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÐÅÐ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÎÐÅÕÔ� ÃÝÔÞ�
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�Ä�ÌÍÊÏÊÌÇ�ÐÒÔÐÆÐÏÔÊÊ�ÆÍá�ÑÍÂÏÊÒÐÄÂÏÊá�ÑÐÉÊØÊÊ�ÒÇÉØÐÄ�ÌÐÏÓÔÒÕÌÔÊÄÏÐÅÐ�ÑÒÊÌÕÓÂ�Ó�
ÕÙÇÔÐÎ�ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÐË�ÖÐÒÎÝ�ÉÕÃÏÝ×�ÆÕÅ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÑÐÍÕÙÇÏÏÝÇ�ÆÂÏÏÝÇ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÑÐÍÇÉÏÝ�Ä�
ÌÍÊÏÊÌÇ�ÐÒÔÐÑÇÆÊÙÇÓÌÐË�ÓÔÐÎÂÔÐÍÐÅÊÊ�ÑÒÊ�ÄÝÃÐÒÇ�ÎÇÔÐÆÐÄ�ÑÒÐÔÇÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÍÇÙÇÏÊá�ÑÒÊ�ÑÐÓÔÂÏÐÄÌÇ�
ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÝ×�ÉÕÃÐÄ�Ê�ÄÏÕÔÒÊÌÐÓÔÏÝ×�ÆÇÏÔÂÍÞÏÝ×�ÊÎÑÍÂÏÔÂÔÐÄ�

¬ÍàÙÇÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ��ÑÒÐÔÒÕÉÊá�Ê�ÒÇÔÒÕÉÊá�ÒÇÉØÐÄ��ÎÇÈÒÇÉØÐÄÝË�ÕÅÐÍ��ÔÐÒÌ�ÉÕÃÐÄ��ÌÐÏÕÓÏÐ�ÍÕÙÇÄÂá�
ÌÐÎÑÞàÔÇÒÏÂá�ÔÐÎÐÅÒÂÖÊá�

¦Íá�ØÊÔÊÒÐÄÂÏÊá��¶ÊÛÇÄ�³�£���¶ÐÎÊÏ�ª�¤���³ÕÃÃÐÔÊÏ�²�³���­ÇÑÊÍÊÏ�¢�¤���¬ÐÏÆÒÂÔàÌ�¢�¢��°ÓÏÐÄ�
ÏÝÇ�ÒÂÉÏÐÄÊÆÏÐÓÔÊ�ÖÊÉÊÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÃÊÅÏÂÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÐÔÒÕÉÊÊ�Ê�ÒÇÔÒÕÉÊÊ�ÒÇÉØÐÄ�Ó�ÕÙÇÔÐÎ�ÊÏÆÊ�
ÄÊÆÕÂÍÞÏÐË�ÖÐÒÎÝ�ÉÕÃÏÝ×�ÆÕÅ��³ÔÐÎÂÔÐÍÐÅÊá�ÆÇÔÓÌÐÅÐ�ÄÐÉÒÂÓÔÂ�Ê�ÑÒÐÖÊÍÂÌÔÊÌÂ��������������������
'2,�������������������������������������



7�&��*MWLGLIZ���4L(��1(
-�:��*SQMR���4L(��%WWMWXERX�4VSJIWWSV

6�7��7YFFSXMR���4SWXKVEHYEXI
���4L(��1(

%�%��/SRHVEX]YO���4SWXKVEHYEXI
�(ITEVXQIRX�SJ�TIHMEXVMG�HIRXMWXV]�ERH�SVXLSHSRXMGW

�(ITEVXQIRX�SJ�HIRXMWXV]
*IHIVEP�WXEXI�FYHKIXEV]�IHYGEXMSREP�MRWXMXYXMSR�SJ�LMKLIV�IHYGEXMSR�

�

*IHIVEP�WXEXI�FYHKIXEV]�IHYGEXMSREP�MRWXMXYXMSR�SJ�LMKLIV�

�8LI�(ITEVXQIRX�SJ�SVXLSTEIHMG�ERH�+IRIVEP�HIRXMWXV]�[MXL�HIRXEP�PEFSVEXSV]
'PMRMGEP�ERH�HMEKRSWXMG�GIRXIV�SJ�XLI�*-678�1SWGS[�WXEXI�QIHMGEP�9RMZIVWMX]��-��1��7IGLIRSZ�

SJ�XLI�1MRMWXV]�SJ�LIEPXL�SJ�XLI�6YWWMER�*IHIVEXMSR

$EVWUDFW
5HOHYDQFH��)URQW JURXS KXPDQ WHHWK LV JLYHQ VSHFLDO DWWHQWLRQ��+RZHYHU�� WR GDWH��QRW VKRZLQJ WKH

GLDJQRVWLF FULWHULD GHWHUPLQH WKH SRVLWLRQ RI WKH FXWWHUV IRU WKHLU SODQQHG SRVLWLRQV LQ FRQVWUXFWLYH LV
LQFRUUHFW��

$LP��,GHQWLILFDWLRQ RI PDLQ YDULHWLHV SK\VLRORJLFDO SURWUXVLRQV DQG UHWUXVLRQV LQFLVRUV WRROV WDNLQJ LQWR
DFFRXQW LQGLYLGXDO IRUPV RI GHQWDO DUFKHV SHUPDQHQW RFFOXVLRQ��

0DWHULDOV DQG PHWKRGV��6XUYH\ RI����SHUVRQV DJHG�������\HDUV ZLWK SK\VLRORJLFDO RFFOXVLRQ DQG D
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